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CONTRATO No. 4600105604 DE 2025

DISTRITO _ ESPECIAL CIENCIA,

MANDANTE: TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN,
SECRETARIA DE EDUCACION

NIT: 890.905.211-1

_ BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE MEDELLIN
MANDATARIO: PARA AMERICA LATINA
NIT: 8909801501

REPRESENTANTE LEGAL:

ESTEBAN GIRALDO GONZALEZ

CEDULA DEL REPRESENTANTE

oAl 98.709.698
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
MANDATO SIN REPRESENTACION PARA LA

_ CARACTERIZACION EL

OBJETO: FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LAS
BIBLIOTECAS ESCOLARES EN EL DISTRITO
DE MEDELLIN.
DOS MIL CUARENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS VEINTINUEVE MIL

VALOR INICIAL: SETECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/L
($2.041.529.762) incluido el 19% de IVA sobre
el valor de los honorarios

ADICION: N/A

, CUATRO (4) MESES, SIN EXCEDER LA

DURACION INICIAL: PRESENTE( \ZIGENCIA.

AMPLIACION: N/A
SUSPENSION: A PARTIR DEL VEINTIDOS
(22) DE DICIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICINCO (2025) HASTA EL CATORCE
(14) DE ENERO DE DOS MIL VEINTISEIS

SUSPENSIONES: (2026), AVBAS FECHAS INCLUSIVE.

REANUDACION: A PARTIR DEL QUINCE (15)
DE ENERO (2026) HASTA EL VEINTICUATRO
(24) DE ENERO DE DOS MIL VEINTISEIS
(2026), AMBAS FECHAS INCLUSIVE.

FECHA DE INICIO:

VEINTICINCO (2025)

PRIMERO (01) DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
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FECHA DE TERMINACION:

TREINTA'Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE DOS
MIL VEINTICINCO 2025

MODIFICACION ACTUAL:

AMPLIACION: A PARTIR DEL VEINTICINCO
(25) DE ENERO DE DOS MIL VEINTISEIS
(2026) HASTA EL VEINTICUATRO (24) DE
MAYO DE DOS MIL VEINTISEIS (2026),
AMBAS FECHAS INCLUSIVE.

MODIFICACION DEL ESTUDIO PREVIO:
COMPONENTE DOS DIVULGACION,
SENSIBILIZACION Y ACOMPANAMIENTO A
BIBLIOTECAS ESCOLARES PARA LA
PUESTA EN VALOR DEL DIAGNOSTICO
2025: EN ARAS DE VISIBILIZAR LOS
RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION
DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES, SE
REQUIERE INCLUIR LA ESTRATEGIA:

ESTRATEGIA: ENCUENTROS VIRTUALES
DE APROPIACION DEL DIAGNOSTICO

v SE REALIZARAN 8 ENCUENTROS
VIRTUALES, DURANTE UN
PERIODO DE 4 MESES.

v CADA ENCUENTRO TENDRA UNA
DURACION APROXIMADA DE 2
HORAS.

v SE PROYECTA IMPACTAR
DIRECTAMENTE A AL MENOS UN
REPRESENTANTE POR CADA UNA
DE LAS 199 BIBLIOTECAS
ESCOLARES, PRIORIZANDO
AUXILIARES BIBLIOTECARIOS Y
DOCENTES RESPONSABLES.

MODIFICAR LA CLAUSULA DECIMA
SEPTIMA SE INCLUYE PARAGRAFO
TERCERO:

EL PARAGRAFO TERCERO FACULTA A LA
SUPERVISION EL AJUSTE DE LA
DISTRIBUCION INTERNA DEL RECURSO
DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO
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CON EL CONSENTIMIENTO DE AMBAS
PARTES Y SIN MODIFICAR EL
PRESUPUESTO INICIAL NI EL PAC

ANTECEDENTES:

Como es de su conocimiento, el 1 de septiembre de 2025 el Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin — Secretaria de Educacion, y la Biblioteca Publica
Piloto de Medellin para América Latina suscribieron el Contrato Interadministrativo de
mandato sin representacion para la caracterizacion y el fortalecimiento integral de las
bibliotecas escolares en el Distrito de Medellin, el cual inicialmente tenia como fecha de
terminacion el 31 de diciembre de 2025 y su valor es de: DOS MIL CUARENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA'Y DOS PESOS
M/L ($ 2.041.529.762).

Distribucion de recursos del contrato

GRAN TOTAL VALOR TOTAL
Recursos por administrar $1.824.423.380
Honorarios por administracion | $182.442.338
Iva honorarios 19% $34.664.044
Total $2.041.529.762

El alcance del objeto del contrato es realizar diagndstico integral de las bibliotecas escolares
de las Instituciones Educativas oficiales del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, el cual nos brindara un plan de accién con recomendaciones,
herramientas y procesos pedagdgicos que ayuden a fortalecer la promocién de las
competencias de lectura de los estudiantes.

No obstante, el 10 de diciembre de 2025 presentamos ante su Despacho la solicitud de
suspension de dicho Contrato, a partir del 22 de diciembre de 2025 y hasta el 14 de
enero de 2026 (ambas fechas inclusive), por las causas expresadas en dicha solicitud.

El 15 de enero se reanudo el Contrato Interadministrativo en menciéon hasta el 24 de enero
de 2026, ambas fechas inclusive; a la fecha de esta solicitud segun lo estructurado por el
equipo técnico, tenemos que:

Primer Componente: Caracterizacion, diagnéstico y planificacion. Se disefid la
metodologia y la ruta de trabajo de los tres componentes. Se elaboraron los instrumentos
de recoleccion de informacion pertinentes para obtener los datos diagnésticos de las
bibliotecas escolares. Se visitaron las 228 Instituciones Educativas oficiales principales
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del Distrito de Medellin y se realizaron 226 encuestas. Se caracterizaron y diagnosticaron
199 bibliotecas escolares encontradas en las Instituciones Educativas, proceso que
requiere continuar en ajuste, limpieza de datos y revision detallada.

El documento de Formas de Integracion Pedagédgica, sobre cdmo se vinculan los recursos
de la biblioteca con los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), al apoyar los
curriculos, el fomento a la lectura y a la investigacién esta en un avance del 80%. El
Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de las bibliotecas
escolares, segun lo hallado hasta el momento en el diagnostico esta en un 90%. Las
recomendaciones iniciales diferenciadas por tipologia de institucion-biblioteca escolar,
nivel educativo y caracteristicas territoriales estan elaboradas también en un 90%.

Segundo Componente: Evaluacién y sostenibilidad. Las propuestas técnicas y lineas
estratégicas del Plan de accion para las bibliotecas lograron terminarse al 100%, asi como
el diseno de dos Proyectos Piloto. El informe de la Linea base con indicadores clave de
gestion e impacto se encuentra en un estado de desarrollo del 80%, lo mismo que el
disefio del paquete de instrumentos de monitoreo y evaluacion. En cuanto al disefio de
estrategias de sostenibilidad del modelo de biblioteca escolar, de cara no solo a la
informacién diagndstica sino también al conocimiento y experiencia del equipo técnico
contratado para tal fin se avanzé en un 100%. Este componente cerrara, una vez
concluidos todos los demas productos, con la presentacién ejecutiva consolidada de
resultados a los actores clave.

Tercer Componente: Adquisicion de herramientas pedagdgicas. En lo referente a la
“adquisicion de titulos que respalden el desarrollo del programa rural Escuela Nueva, las
competencias lectoras que desde alli se promueven, y otros recursos que priorice la
Secretaria de Educacion”, como se menciond en la citada solicitud de suspension del
Contrato Interadministrativo, hasta diciembre de 2025 se contraté la adquisicion de 3.875
ejemplares de la 92 coleccion de libros (4) de la Fundacién “Secretos para contar”, para
fortalecer y promover los procesos educativos rurales, en cuanto al mejoramiento de las
competencias lectoras, en tres corregimientos del Distrito: San Antonio de Prado, San
Cristébal y Altavista. Como estaba estimado, se requirieron listados detallados de
materiales pedagdgicos adquiridos, con especificaciones técnicas, cantidades,
destinatarios e instituciones educativas rurales beneficiadas.

Ahora, en cuanto a la “Seleccién participativa de titulos y materiales, en articulacién con
especialistas pedagogicos, incluyendo la impresion y encuadernacion de material
bibliografico en alta calidad, asi como adquisicion de material didactico, si fuera necesario,
para entregar en las 229 Instituciones Educativas del Distrito”, es necesario aclarar que:

a. De acuerdo con las visitas realizadas a las Instituciones Educativas oficiales
principales para la recoleccion de informacion del Diagndstico, se pudo constatar
que en realidad el Distrito cuenta con 228 y no con 229, informacién que fue
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verificada con la coordinacion de Gerencia Educativa de la Secretaria de
Educacion.

b. Se acorddé contractualmente (segun propuesta presentada por la BPP vy
especificaciones técnicas de los Estudios Previos del Contrato Interadministrativo)
que las demas adquisiciones que en esta materia se determinen estan sujetas al
analisis y a las conclusiones de la informacion proporcionada por el Diagnéstico
recientemente obtenido.

Si bien el contrato suscrito el 01 de septiembre de 2025, los recursos de la administracion
solo fueron incorporados al presupuesto hasta el 10 de octubre de 2025, generandose un
desfase de un (1) mes y diez (10) dias entre el inicio contractual y la disponibilidad real
de los recursos, dado que, expedicion del Decreto de Incorporacion de Recursos por parte
del Distrito a la BPP tomd6 mas tiempo del considerado inicialmente, debido a un error
numeérico, en la posicion presupuestal, presentado en el Decreto 0778 de 2025 (09 de
septiembre) firmado por la Secretaria de Hacienda y del DAP, el cual fue corregido
mediante Decreto 0801 de 2025 (19 de septiembre). Durante dicho periodo no fue posible
adelantar adquisiciones, contrataciones ni demas actividades asociadas al uso de los
recursos administrados, lo que redujo significativamente el tiempo efectivo de ejecucién
financiera y fisica dentro de la vigencia fiscal 2025.

Esta situacion obedece a una condicidn objetiva propia de la modalidad contractual y no
a deficiencias de planeacion, encontrandose debidamente soportada en los registros
financieros y contractuales correspondientes.

e Resumen de la ejecucién de los recursos:

Valor del Contrato $2.041.529.762
Valor inicial de los recursos entregados en | $ 1.824.423.380
administracion
Valor inicial honorarios por recursos | $217.106.382
entregados en administracion
Pagos realizados por recursos entregados | $ 455.571.970
en administracion

Pagos realizados por honorarios $ 72.368.794,00
Porcentaje de ejecucion financiera 92.91%
Porcentaje de ejecucion fisica 22.315%

JUSTIFICACION:

Como quedd expresado en el balance contractual anterior, el Componente 3:
Adquisicion de herramientas pedagdgicas, es el componente que presenta mayor
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rezago debido a su codependencia del levantamiento de la informacion diagnéstica y su
respectivo analisis. Por ello, y desde nuestra experiencia como operadores del Sistema de
Bibliotecas Publicas de Medellin, consideramos que en este sentido lo mas pertinente y
oportuno, para la Secretaria de Educacion y con la comunidad educativa de Medellin, es
poder cubrir el 100% de las Instituciones Educativas Rurales de Medellin con la entrega de
los ejemplares de la 92 coleccidn de libros (4) de la Fundacion “Secretos para contar”, es
decir, poder llegar a los dos corregimientos faltantes: Santa Elena y San Sebastian de
Palmitas. Sin embargo, esta tarea (por la dispersién de ambos corregimientos), puede
tardar alrededor de tres meses no sélo por la dispersién sino por la metodologia adaptada
a la entrega donde se incluyen las familias y su proceso de apropiacién del material, es
decir, talleres de socializacién y formacién para el uso de estas.

Por su parte, analizando las propuestas diseiadas en los productos de los Componentes
1y 2 (Caracterizacion, diagnéstico y planificacion, y Evaluacion y sostenibilidad) para el
mejoramiento integral de las bibliotecas escolares del Distrito, y que se entregaran en los
proximos dias a la Secretaria, consideramos que durante el proceso de gestion de la
Adquisicion de las demas herramientas pedagodgicas y didacticas del Componente 3, es
pertinente emprender, entre otras, procesos de divulgacién, sensibilizacion y
acompanamiento en la utilizacion de los instrumentos y herramientas disefadas en el
marco de este Contrato para mejorar la gestién bibliotecaria, con el objetivo de que los
productos sefialados se aprovechen al maximo, con herramientas muy valiosas que quedan
a discrecionalidad de los lectores a donde este llegue.

Considerando lo anterior, se solicita que:

1. De acuerdo con el balance contractual vigente, el Componente 3: Adquisicion de
herramientas pedagdgicas contintia siendo el componente con mayor rezago en su
ejecucion, debido a su dependencia directa de los resultados del proceso de
caracterizacion y diagndstico de las bibliotecas escolares del Distrito. Una vez
consolidados los analisis técnicos y pedagdgicos derivados de dicho diagnéstico,
se identificaron necesidades adicionales y complementarias que requieren ajustes,
asi como una prérroga del plazo contractual, con el fin de garantizar una
implementacién pertinente, gradual y de impacto para la comunidad educativa.

Es importante precisar que, conforme al balance financiero actual del contrato, se
cuenta con un recurso de $1.328.983.000, el cual permitira el ajuste interno de
recurso administrar durante la ejecucién del contrato que se dara de conformidad
con la necesidad de que surjan en la misma, previa autorizacion de la supervision.
Asi mismo, en la inversidn de recurso se debera garantizar lo siguiente:

v'La adquisicién del material faltante de la coleccién Secretos para Contar.
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Con el fin de garantizar la cobertura del 100 % de las Instituciones Educativas Rurales
de Medellin, se propone completar la entrega de la 9.2 coleccion de libros (4 titulos)
de la Fundacién Secretos para Contar en los corregimientos faltantes: Santa Elena y
San Sebastian de Palmitas.

Debido a las condiciones geograficas y de dispersién poblacional de estos
territorios, la entrega contempla una metodologia de acompafamiento comunitario,
que incluye talleres de socializacién y apropiacion del material con estudiantes,
familias y docentes. Este proceso tiene una duracién estimada de tres (3) meses,
contados a partir del inicio de la ampliacién contractual.
v' Laimpresion y adquisicion de material pedagdgico.

v' Desarrollo del componente 2:

Divulgacion, sensibilizacién y acompafamiento a bibliotecas escolares para la puesta en
valor del Diagnodstico 2025: En aras de visibilizar los resultados de la caracterizacion de
las bibliotecas escolares, se requiere desarrollar la estrategia:

Estrategia 1: Encuentros virtuales de apropiacion del diagnoéstico

v' Se realizaran 8 encuentros virtuales, durante un periodo de 4 meses.

v' Cada encuentro tendra una duracién aproximada de 2 horas.

v' Se proyecta impactar directamente a al menos un representante por cada una
de las 199 bibliotecas escolares, priorizando auxiliares bibliotecarios y docentes
responsables.

Estos espacios estaran orientados a la apropiacién y uso de los instrumentos de
Evaluacion y Sostenibilidad disefados, brindando asesoria técnica para su aplicacion y
fortaleciendo la articulacion institucional.

La ejecucion de estas dos estrategias requiere de la contrataciéon de un equipo base de
apoyo para los procesos de acompafiamiento y divulgacion, de la siguiente manera:

RECURSO HUMANO Cantidad

Coordinador general

Profesional Administrativo, financiero y apoyo a la supervision
Profesional proceso competencias lectoras

Profesional de gestion de colecciones y servicios bibliotecarios
Analista de datos e instrumentos, y apoyo a asesorias en IE)
Profesional Juridico

B N B N Y == N == N . N
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SOLICITUD:

Se solicita al Comité Interno de Planeacion de la Secretaria de Educacién, aprobar la
siguiente necesidad:

3.1. Ampliar el plazo:

Por cuatro (4) meses, del contrato interadministrativo de mandato a partir del 25 de enero
de 2026 al 24 de mayo de 2026 ambas fechas inclusive, justificada en los numerales
anteriormente manifestados.

3.2. Modificar la clausula decima séptima se incluye paragrafo tercero:

El paragrafo tercero faculta a la supervision el ajuste dé la distribucion interna del recurso
durante la ejecucién del contrato con el consentimiento de ambas partes y sin modificar
el presupuesto inicial ni el PAC

3.3 MODIFICACION DEL ESTUDIO PREVIO: componente dos Divulgacion,
sensibilizacion y acompafiamiento a bibliotecas escolares para la puesta en valor del
Diagnéstico 2025: En aras de visibilizar los resultados de la caracterizacion de las
bibliotecas escolares, se requiere INCLUIR la estrategia:

Estrategia: Encuentros virtuales de apropiacion del diagnéstico

v' Se realizaran 8 encuentros virtuales, durante un periodo de 4 meses.

v' Cada encuentro tendra una duracion aproximada de 2 horas.

v' Se proyecta impactar directamente a al menos un representante por cada una
de las 199 bibliotecas escolares, priorizando auxiliares bibliotecarios y docentes
responsables.

La presente solicitud fue aprobada en el CIP N° 06 de la Secretaria de Educacion del del
del 20 de enero de 2026

ANEXOS:
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- Solicitud de la contratista dirigida al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin, donde manifiesta la necesidad de ampliacion del plazo contractual.

- Documentos de procuraduria, contraloria, policia, REDAM, medidas correctivas del
representante legal y de la entidad

- Acta del comité interno de planeacion N°06 de la Secretaria de Educacion del 20 de
enero de 2026

Para constancia se firma por los que en ella intervienen a los veinte (20) dias del mes de
enero del afio dos mil veintiséis (2026).

Atentamente,

=

PAULA ANDREA SANTA VELEZ
Supervisora
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